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Polityka zwalczania korupcji i naduzyé

1. Wprowadzenie

Firma Keller surowo zabrania przekupstwa, oszustw i wszelkich innych nieuczciwych praktyk biznesowych. Od swoich
wspotpracownikéw i ustugodawcow na catym Swiecie oczekuje niezmiennego przestrzegania przepiséw prawa oraz
wysokich standardow etyki, okreslonych w naszym Kodeksie postepowania w biznesie.

Niniejsza Polityka okresla obowigzki firmy Keller, jej wspodtpracownikéw i przedstawicieli w zakresie przestrzegania
i utrzymywania stanowiska firmy Keller w odniesieniu do przekupstwa, oszustw i innych nieuczciwych praktyk
biznesowych. Aby to osiagng¢, firma Keller:

stosuje zasade zerowej tolerancji w odniesieniu do przekupstwa, oszustw i innych nieuczciwych praktyk
biznesowych;

opracuje i bedzie utrzymywacé skuteczne $rodki kontroli i procedury zapobiegajgce przekupstwu, oszustwom
i innym nieuczciwym praktykom biznesowym;

prowadzi dziatania edukacyjne zwiekszajgce swiadomos¢ pracownikéw i partnerow biznesowych w zakresie
przekupstwa i oszustw oraz procedur okreslonych w niniejszej Polityce;

zacheca pracownikéw i osoby trzecie do zgtaszania potencjalnych przypadkéw przekupstwa, oszustwa i innych
nieuczciwych praktyk, a takze utatwia zgtaszanie takich przypadkow;

dopilnuje wiasciwego, niezwtocznego badania wszelkich podejrzewanych, domniemanych, niedosztych lub
dokonanych dziatan o charakterze przekupstwa, oszustwa lub innych nieuczciwych praktyk biznesowych
niezaleznie od stanowiska i stazu osoby podejrzanej o takie dziatania;

zobowigzuje sie zawsze podejmowaé odpowiednie dziatania w przypadku, gdy w wyniku dochodzenia
udowodnione zostanie niedoszte lub dokonane przekupstwo, oszustwo lub inna nieuczciwa praktyka biznesowa
oraz

stosuje proces oparty na zdobytych doswiadczeniach w celu analizy incydentéw, systemow i procedur, aby
zapobiec podobnym przypadkom i wzmacnia¢ odpowiedzialne zachowania biznesowe w firmie Keller.

W przypadku stwierdzenia jakichkolwiek okolicznosci stanowigcych potencjalne naruszenie niniejszej Polityki nalezy
je bezzwtocznie zglosi¢. Szczegdtowe informacje oraz dostepne kanaly zgtaszania zawiera punkt 11. Wszelkie
zgtoszone przypadki faktycznego lub podejrzewanego przekupstwa, korupcji lub oszustwa bedg przedmiotem
bezzwtocznego, odpowiedniego dochodzenia.

2. Zakres i definicje

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich podmiotéw prawnych na swiecie, ktérych firma Keller Group plc jest
w catosci wtascicielem, w ktorych posiada wiekszos¢ udziatéw lub nad ktorymi sprawuje ogélng kontrolg operacyjna.

Dotyczy wszystkich os6b pracujgcych dla lub zapewniajgcych ustugi na rzecz firmy Keller badz w jej imieniu
w dowolnym charakterze, w tym pracownikdw wszystkich szczebli, czionkéw zarzgdu, dyrektoréw, wykonawcow,
pracownikdow tymczasowych, pracownikéw zatrudnionych za posrednictwem agencji zatrudnienia, pracownikéw
oddelegowanych, ochotnikéw, stazystow, agentow, brokerdw, konsultantéw zewnetrznych, partneréw joint venture,
przedstawicieli osob trzecich i innych partneréw biznesowych niezaleznie od ich lokalizacji.

Niniejsza Polityka nie wchodzi w sktad umowy o prace z pracownikiem i moze ulec zmianie w dowolnym momencie.
Definicje

W niniejszej Polityce podane ponizej terminy majg nastepujgce znaczenie:

PRZEKUPSTWO - oznacza oferowanie, przyrzekanie, przekazywanie, przyjmowanie lub domaganie si¢ korzysci
(LLAPOWKI") stanowigcej zachete materialng do dziatania lub zaniechania o charakterze niezgodnym z prawem,
nieetycznym, bedgcym naruszeniem zaufania lub w jakikolwiek sposdb niestosownym.

tapéwki mogg mie¢ posta¢ pieniezng, podarunkéw, wyrazéw goscinnosci, przystug, pozyczek, wynagrodzenia,

kosztéw podrézy, rabatéw, ustug, udzielenia zamoéwienia, wptat na cele polityczne lub charytatywne, sponsoringu,
propozycji zatrudnienia, bezposredniej lub posredniej korzysci lub innych wartosciowych przedmiotéw.



KONFLIKT INTERESOW - jest to sytuacja, w ktérej konkurencyjne interesy majg negatywny wplyw na zdolno$é dane;j
osoby do podejmowania obiektywnych, niestronniczych decyzji biznesowych, na przyktad w sytuacji, gdy obowigzki
stuzbowe danej osoby jako pracownika firmy Keller sg rozbiezne z jej interesami osobistymi. Do przyktadéw nalezy
sytuacja, w ktérej cztonek bliskiej rodziny lub przyjaciel ma jakikolwiek interes, relacje lub udziaty w jakimkolwiek
przedsiebiorstwie bedgcym konkurentem, klientem, dostawcg lub partnerem biznesowym firmy Keller lub dgzgcym do
objecia takiej roli.

KORUPCJA - naduzycie wladzy lub stanowiska w celu osiagniecia prywatnych korzysci. Moze obejmowaé
przekupstwo, nieuczciwe dziatania lub wykorzystywanie konfliktow intereséw.

PLATNOSC ULATWIAJACA - to platnosé na rzecz funkcjonariusza publicznego w zamian za podjecie lub
przyspieszenie przez niego rutynowych decyzji i dziatan rzagdowych, w tym:

wydawania licencji, pozwolen i innych dokumentéw urzedowych;

rozpatrywania wnioskow wizowych;

odprawy celnej towaréw lub

zapewnienia wymaganych ustug, jak ochrona policyjna i odbior oraz dostawa poczty.

Platnosci utatwiajgce nazywa sie takze ,ptatnosciami przyspieszajgcymi tok sprawy” i ,smarowaniem”. Czesto majg
postaé drobnych pfatnosci, ale podobnie jak inne tapéwki mogg przyja¢ forme gotdwki, bondw, kart telefonicznych typu
pre-paid, alkoholu, perfum, papieroséw, biletéw na wydarzenia lub innych wartosciowych przedmiotéw. Stanowig forme
wymuszenia, przekupstwa i korupciji.

OSZUSTWO - to nieuczciwe uzyskanie korzysci lub spowodowanie straty w drodze podstepu, nieprawdziwego
o$wiadczenia lub naduzycia stanowiska, badz préby takich dziatan. Oszustwo to bardzo szerokie pojecie, obejmujgce
szereg roznych nieuczciwych zachowan. Do przyktadow naleza:
oszustwo w drodze nieprawdziwego oswiadczenia, np. Swiadomego przekazywania nieprawdziwych
oswiadczen na temat firmy;
nieprawdziwa sprawozdawczos¢ ksiegowo-finansowa, np. ukrywanie strat, falszowanie zyskéw, prowadzenie
dwodch zestawow ksigg;
nieuczciwy brak ujawniania informaciji, ktérych ujawnienie jest wymagane prawem;
nieuczciwe naduzywanie wtadzy w celu zabezpieczenia intereséw finansowych innych osob;
udziat w nieuczciwej dziatalnosci;
nieuczciwe pozyskanie ustug;
oszustwo podatkowe;
kradziez sktadnikow majatku;
przywtaszczenie;
kradziez wtasnosci intelektualnej;
fatszowanie wydatkow;
phishing i inne formy cyberprzestepczosci;
zmowa z inng z osobg, aby oszukac osobe trzecig, np. pozbawic jg pieniedzy lub innych sktadnikéw majgtku;
wszelkie inne nieuczciwe praktyki biznesowe lub
wspieranie, pomaganie w lub doprowadzanie do powyzszych.

NIELEGALNA PROWIZJA - to zazwyczaj pfatnosci dokonywane w zamian za przystuge lub korzys¢ biznesowa, jak
udzielenie zamowienia.

FUNKCJONARIUSZ PUBLICZNY - to osoba, ktéra:
zajmuje dowolne stanowisko w organach ustawodawczych, administracyjnych lub sgdowych kraju lub
terytorium, mianowana lub obierana, otrzymujgca wynagrodzenie badz nie, lub
wykonuje funkcje publiczng na rzecz lub w imieniu takiego kraju lub terytorium bgdz dowolnego z jego organéw
panstwowych lub przedsiebiorstw panstwowych lub
jest funkcjonariuszem lub agentem publicznej organizacji miedzynarodowe;.

Obejmuje to na przyktad funkcjonariuszy dowolnego departamentu rzadu krajowego lub stanowego badz agencji,
politykéw, kandydatéw na urzad polityczny, cztonkéw zarzadu i pracownikdow przedsiebiorstw panstwowych lub
podlegajgcych kontroli panstwa oraz wszelkie osoby dziatajgce w ich imieniu.
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3. Powody wprowadzenia Polityki zwalczania korupcji i naduzy¢ w firmie Keller

Polityka firmy Keller obejmuje przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw, zasad i regulacji dotyczgcych
zwalczania korupcji i oszustw we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. Keller, jako firma brytyjska,
podlega réwniez prawom Wielkiej Brytanii, w tym ustawie antykorupcyjnej (Bribery Act) z 2010 roku, brytyjskiej ustawie
o przestepstwach finansowych (Criminal Finances Act) z 2017 roku oraz ustawie o zwalczaniu przestepczosci
gospodarczej i o transparentnosci korporacyjnej (Economic Crime and Trasparency Act) z 2023 roku, ktére regulujg
jej dziatania zaréwno w kraju, jak i za granica.

Zgodnie z brytyjskg ustawag antykorupcyjng z roku 2010 oferowanie, obiecywanie, przekazywanie, zgadanie lub
przyjmowanie tapéwki stanowi przestepstwo karne. Firma moze réwniez ponosi¢ odpowiedzialnos¢ karng za brak
zapobiegania przekupstwu w jej imieniu.

Zgodnie z brytyjska ustawg o zwalczaniu przestepczosci gospodarczej i o transparentnosci korporacyjnej z roku 2023,
ktéra weszta w zycie 1 wrzesnia 2025 r., firma moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ karng réwniez za brak zapobiegania
oszustwu, ktére ma przynies¢ korzysc¢ firmie lub jej klientom.

| podobnie, zgodnie z brytyjskg ustawg o przestepstwach finansowych z roku 2017, firma moze ponosi¢
odpowiedzialnos¢ karng réwniez za brak zapobiegania

utatwieniu unikania podatkéw przez inng osobe. Bardziej szczegétowe informacje na temat tego przestepstwa zawiera
Polityka dotyczaca przestepstw karnych firmy (zapobiegania utatwianiu unikania podatkéow) firmy Keller.

Za przekupstwo i oszustwa w przypadku osoéb fizycznych grozi kara do dziesieciu lat pozbawienia wolnosci.
Przekupstwo i oszustwo sg niedozwolone na mocy niniejszej Polityki i mogg prowadzi¢ do natychmiastowego
zwolnienia zaangazowanych w nie oséb.

Jezeli okaze sie, ze firma uczestniczyla w przekupstwie lub oszustwie, moze zosta¢ ukarana grzywng
W nieograniczonej wysokosci, jak rowniez moze zosta¢ wykluczona z udziatu w przetargach na kontrakty rzadowe.
Odnosi sie to do Wielkiej Brytanii i wielu krajéw na swiecie, gdzie firma Keller prowadzi dziatalnos¢.

Akty oszustwa, przekupstwa i inne nieuczciwe praktyki biznesowe mogg spowodowac nie tylko straty finansowe, lecz
takze zaszkodzi¢ krajom i spotecznosciom, w ktoérych prowadzimy dziatalnos¢, oraz reputacji firmy. Utrzymanie
wizerunku Keller Group plc jako firmy podejmujgcej dziatania biznesowe w sposéb odpowiedzialny i zgodny z prawem
jest naszym najwyzszym priorytetem.

Firma Keller bardzo powaznie traktuje swoje obowigzki prawne w tym zakresie.
4. Zachowanie zgodnosci z Polityka

Wszystkie osoby wskazane w punkcie 2 sg zobowigzane do:

przeczytania niniejszej Polityki i Kodeksu postepowania w biznesie firmy Keller oraz postepowania zgodnie
z ich trescig, a takze przestrzegania prawa, dziatania w sposoéb uczciwy i prawy oraz wykazywania wysokich
standardow etycznych;

zapewnienia prowadzenia stosownych kontroli wspétpracujgcych oséb trzecich — patrz punkt 10 ponizej oraz
bezzwtocznego zgtaszania podejrzanych dziatan lub nieprawidtowosci i wspotpracy przy dochodzeniu — patrz
punkt 11 ponizej.

Firma Keller zapewni szkolenie w zakresie zwalczania korupcji i naduzyé. Majg je obowigzek ukonczyé wszyscy

pracownicy firmy Keller, ktérym zostanie ono przypisane. Brak ukonczenia przypisanego szkolenia w wyznaczonym
terminie moze skutkowac¢ podjeciem dziatan dyscyplinarnych.
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5. Przekupstwo i korupcja

Firma Keller stosuje podejscie zerowej tolerancji do przekupstwa
i oszustwa. Osobom pracujacym dla lub w imieniu firmy Keller,
wewnetrznym badz zewnetrznym, nie wolno:
oferowa¢, przekazywaé, wyptaca¢, domagaé sie,
akceptowac¢ ani przyjmowac¢ fapoéwek na rzecz / od
jakiejkolwiek osoby, w tym funkcjonariuszy publicznych
ani
angazowaé sie w jakakolwiek forme przekupstwa lub
korupciji.

Firma Keller surowo zabrania oferowania, domagania sie lub przyjmowania fapéwek, zaréwno w formie pieniedzy, jak
i innej zachety materialnej:

na rzecz/od jakiejkolwiek osoby lub firmy w dowolnym miejscu na $wiecie, zaréwno osoby prywatnej, firmy, jak
i funkcjonariusza publicznego, niezaleznie od tego, czy bytaby przestepstwem akceptacja tapéwki przez dang
osobe, firme lub funkcjonariusza publicznego zgodnie z prawem obowigzujgcym w danym kraju;

przez jakgkolwiek osobe wskazang w punkcie 2 niniejszej Polityki, w tym pracownika, agenta, podwykonawce
lub inng osobe lub organ dziatajgcy na rzecz lub w imieniu spétki Keller Group;

w celu uzyskiwania jakichkolwiek korzysci handlowych, umownych, regulacyjnych lub innych dla spétki Keller
Group;

w celu zapobiegania niekorzystnemu wptywowi na spétke Keller Group lub osobe lub ograniczania go;

w charakterze nagrody lub zachety materialnej do niewlasciwego dziatania w odniesieniu do udzielenia
zamowienia przez firme Keller lub

w celu uzyskania dowolnej korzysci osobistej (zaréwno finansowej, jak i w innej formie) na rzecz dowolnej osoby
lub powigzanych z nig oséb.

tapéwki mogg mie¢ postaé pieniezng, podarunkéw, pozyczek, wynagrodzenia, wyrazéw goscinnosci, przystug,
kosztéw podrézy, ustug, rabatéw, udzielenia zamowienia, propozycji zatrudnienia, wptat na cele polityczne lub
charytatywne, sponsoringu lub jakiejkolwiek korzysci, $wiadczen lub innych warto$ciowych przedmiotow.

Nie ma progu wartosci pienieznej, ktory okresla, ze dane dziatanie stanowi tapéwke, a tapéwka nie musi byé pomysina,
by stanowita nieuczciwg praktyke. Sam fakt przyrzeczenia lub oferowania tapéwki wystarczy, by stanowita ona
przestepstwo karne. Lapéwki mogg by¢ bezposrednie lub posrednie, za posrednictwem oséb trzecich, np. agentéw,
brokeréw i partneréw.

Te zasady obowigzujg w catej Keller Group na catym Swiecie.

6. Ptatnosci utatwiajgce i nielegalne prowizje

Firma Keller zabrania drobnych gratyfikacji i nielegalnych
prowizji.

Platnosci utatwiajgce, zwane réwniez ,ptatnosciami przyspieszajgcymi tok sprawy” lub ,smarowaniem”, to zazwyczaj
niewielkie, nieoficjalne ptatnosci dokonywane na rzecz funkcjonariusza publicznego w celu zabezpieczenia lub
przyspieszenia rutynowego, pozbawionego uznaniowos$ci i zgodnego z prawem dziatania organéw administraciji
publicznej. Nielegalne prowizje to zazwyczaj ptatnosci dokonywane w zamian za przystuge lub korzys¢ biznesowa, np.
udzielenie zamowienia.

Firma Keller stosuje podejscie zerowej tolerancji do ptatnosci utatwiajgcych i nielegalnych prowizji, poniewaz stanowig
one forme przekupstwa i korupcji. Takie ptatnosci sg réwniez niedozwolone prawem w wielu systemach prawnych, w
tym w UK. Nalezy unika¢ wszelkich dziatan, ktére mogtyby doprowadzi¢ do przekazania lub przyjecia drobnej
gratyfikacji lub nielegalnej prowizji przez firme Keller lub w jej imieniu, lub ktére mogtyby sugerowac, ze taka ptatnos¢
zostanie przekazana lub przyjeta.
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W przypadku otrzymania prosby o dokonanie ptatnosci w imieniu firmy Keller zawsze nalezy sprawdzi¢, czy jest ona
uczciwa i zgodna z prawem. Nalezy sprawdzi¢, czego dotyczy taka ptatnos¢ i czy zadana kwota jest proporcjonalna
do dostarczanych towardow lub ustug. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na sytuacje, kiedy funkcjonariusz publiczny
zgda dodatkowej ptatnosci lub innych form fapéwki w zamian za realizacje zwyktych czynnosci urzedowych lub za ich
przyspieszenie. Przed dokonaniem ptatnosci zawsze nalezy poprosi¢ o fakture, a pézniej o rachunek szczegétowo
wskazujgcy powdd ptatnosci.

W przypadku jakichkolwiek podejrzen, obaw lub pytan dotyczacych zgdania zaptaty nalezy je jak najszybciej zgtosi¢
bezposredniemu przetozonemu, cztonkowi zespotu prawnego lub specjaliscie ds. etyki i zgodnosci z przepisami.

7. Podarunki i wyrazy goscinnosci

Pracownicy i przedstawiciele zobowigzani sg przestrzegaé
ponizszych wymogow dotyczacych podarunkéw i wyrazéw
goscinnosci.

Podarunki i wyrazy goscinnosci sg dozwolone, jezeli:

nie stanowig zachety dla osoby otrzymujgcej do niestosownego dziatania i nie prowadzg do konfliktu intereséw;
sg wyraznie dozwolone przez lokalne prawo, z wyjatkiem przypadkéw, gdy sg to ptatnosci utatwiajgce,
poniewaz sg one zabronione niezaleznie od sytuac;ji;

sg zwyczajowo przyjete na danym rynku;

sg zgodne z legalnymi praktykami biznesowymi;

sg uzasadnione, proporcjonalne i nie sg hadmierne w kontekscie relacji biznesowej;

sg przekazywane lub otrzymywane w imieniu firmy Keller, a nie w imieniu pracownika, oraz

sg odpowiednio zarejestrowane zgodnie z wymaganiami niniejszej Polityki, oraz

sg przekazywane wytgcznie w celu promowania zgodnych z prawem intereséw biznesowych firmy Keller lub
kiedy jest to stosowne i oczekiwane w danej kulturze.

Firma Keller surowo zabrania oferowania wszelkich zachet materialnych, ktére skutkujg osobistym zyskiem lub
korzyscig osoby obdarowywanej lub dowolnych powigzanych z nig osdb/organéw i dgzg do wptynigcia na takie
osoby/organy w taki sposob, aby podjety dziatania nielezgce w wytgcznym interesie Keller Group lub oséb/organoéw,
ktdre zatrudniajg osobe otrzymujgcg zachete lub sg przez takg osobe reprezentowane.

W kontekscie podarunkéw i wyrazéw goscinnosci oznacza to, ze nie mozna osobiscie (lub za posrednictwem innej
osoby):

wreczac¢ ani przyjmowaé podarunkéw lub wyrazéw goscinnosci w trakcie jakichkolwiek negocjacji handlowych
lub postepowania przetargowego, jesli mogtoby to by¢ postrzegane jako zamierzone lub mogace wptynaé na
wynik;

przekazywaé¢ podarunkéw ani wyrazéw goscinnosci w charakterze zachety materialnej do lub nagrody za
konkretne dziatania osoby otrzymujgcej lub w celu wywarcia niestosownego wptywu na zachowanie handlowe
jakiekolwiek osoby trzeciej;

przyjmowac ptatnosci, podarunkéw lub wyrazéw goscinnosci od strony trzeciej, o ktérych wiadomo lub co do
ktorych istnieje podejrzenie, ze sg oferowane z myslg o uzyskaniu w zamian korzysci biznesowych dla tej strony
trzeciej lub innego podmiotu;

pozwalaé, by jakikolwiek podarunek lub wyrazy goscinnosci wptywaty na zachowanie handlowe wiasne lub
innego pracownika badz przedstawiciela firmy Keller;

przyjmowac wyrazéw goscinnosci od strony trzeciej, ktére sg nadmiernie hojne lub ekstrawaganckie w danych
okolicznosciach;

oferowaé podarunkéw lub wyrazéw goscinnosci funkcjonariuszom publicznym ani przyjmowaé podarunkéw lub
wyrazow goscinnosci od takich funkcjonariuszy bez wczesniejszej zgody gtébwnego radcy prawnego Grupy lub

naruszaC wymogow rejestrowania i zatwierdzania w odniesieniu do podarunkéw i wyrazéw goscinnosci
wskazanych w niniejszej Polityce.

Firma Keller ma swiadomos$¢, ze praktyki rynkowe réznig sie w zaleznosci od terytorium, na ktérym prowadzone sg
dziatania biznesowe, i ze niektére zachowania uznawane za normalne i dopuszczalne w jednym kraju nie musza by¢
tak postrzegane w innym. Firma Keller ma réwniez $wiadomos¢, ze odmowa przyjecia podarunku w okreslonych
okolicznosciach i/lub krajach moze urazi¢ naszych partneréw handlowych. W kazdej sytuacji nalezy ocenié, czy
podarunki lub rozrywki sg zgodne z prawem, zasadne i uzasadnione. Jaka jest intencja podarunku? Nalezy zachowa¢
ostroznos¢, by unikngé jakichkolwiek podejrzen dotyczacych niestosownego wptywu.
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Podarunki pieniezne: niedozwolone jest wreczanie jakichkolwiek srodkéw pienieznych lub ich ekwiwalentu (np. kart
podarunkowych lub bondéw).

Podarunki niepieniezne: do przyktadéw podarunkéw niepienieznych nalezy odziez, dzieta sztuki, napoje i artykuly
spozywcze, transport, optata kosztow podrézy, korzystanie z osrodkéw wypoczynkowych oraz bilety. Sg one
dozwolone pod warunkiem spetnienia wymogéw niniejszej Polityki.

Wyrazy go$cinno$ci: do przykladow wyrazéw goscinnosci nalezg positki biznesowe, zaproszenia lub bilety na
wydarzenia rekreacyjne, kulturalne lub sportowe lub do takich obiektdéw, a takze powigzane koszty podrézy,
zakwaterowania, positkow i przekgasek. Wyrazy goscinnosci sg dozwolone pod warunkiem spetnienia wymogow
niniejszej Polityki. We wszystkich wydarzeniach bedacych wyrazem goscinnos$ci musi uczestniczy¢ przedstawiciel
firmy Keller.

Podarunki i wyrazy goscinnosci: wymogi dotyczace ewidencji i zatwierdzania

Podarunki i wyrazy goscinnosci dozwolone zgodnie z powyzszymi zasadami muszg takze by¢ zgodnie z ponizszymi
wymogami dotyczgcymi ewidencji i wczesniejszego zatwierdzania:

Czy podarunki i wyrazy | Wpisa¢ do ewidencji | Wymagane Wymagane
goscinnosci podarunkéw i wyrazoéw | zatwierdzenie przez | zatwierdzenie przez
przeznaczone sg dla | goscinnosci? specjaliste pionu ds. | gldwnego radce
funkcjonariusza etyki i zgodnosci? prawnego Grupy?
publicznego (dowolnej

wartosci)?

Tak Tak Tak Tak

Nie Patrz ponizsza tabela

Wartos¢ Czy podarunki i | Wpisaé¢ do | Wymagane Wymagane
przekazywanych wyrazy ewidencji zatwierdzenie zatwierdzenie

lub goscinnosci podarunkéw i | przez lokalnego | przez specijaliste
przyjmowanych przeznaczone sg | wyrazow specjaliste ds. | pionu ds. etyki i
podarunkéw i | dla / otrzymywane | goscinnosci? etyki i zgodnosci? | zgodnosci?
wyrazow od funkcjonariusza

| goscinnosci publicznego?

Ponizej 50 GBP na | Nie Nie Nie Nie

osobe

Co najmniej 50 GBP, | Nie Tak Nie Nie

do 100 GBP na

osobe witgcznie

Co najmniej 100 | Nie Tak Tak Nie

GBP, do 250 GBP

na osobe wigcznie

Ponad 250 GBP na | Nie Tak Tak Tak

osobe

Pracownicy powinni pamietaé, ze otrzymanie zgody na wreczenie lub przyjecie podarunku niepienieznego o wartosci
przekraczajgcej 250 GBP jest bardzo mato prawdopodobne, a takiej zgody udziela sie tylko w naprawde wyjatkowych
sytuacjach. Niezaleznie od wartosci podarunkéw niepienieznych, w danym roku kalendarzowym mozna wreczy¢
podarunki tej samemu osobie obdarowywanej lub przyja¢ je z tego samego zrodta maksymalnie trzy razy. Specjalisci
ds. etyki i zgodnosci ponoszg odpowiedzialno$¢ za prowadzenie rejestru podarunkéw i wyrazéw goscinnosci
w podlegajacej sobie czesci przedsiebiorstwa.

Pracownicy zobowigzani sg takze uzyskaé wczesniejsze zatwierdzenie od przetozonego i przestrzega¢ wszelkich

innych wymogoéw wynikajgcych z Uprawnien przyznanych przez zarzad i obowigzujgcych polityk dotyczgcych
wydatkow.
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8. Darowizny na cele polityczne i charytatywne

Firma Keller nie przekazuje darowizn na cele polityczne.

Darowizny na cele charytatywne wymagajg zatwierdzenia
zgodnie z Politykg datkdéw na cele charytatywne firmy Keller
i nie mogg mie¢ niestosownego celu ani formy tapdéwki.

Firma Keller surowo zabrania przekazywania w imieniu firmy darowizn lub datkéw na rzecz organizacji lub partii
politycznych badz kandydatéw na urzad polityczny oraz wydatkéw na cele polityczne.

Darowizny na cele charytatywne w imieniu firmy Keller muszg by¢ zgodne z Politykg datkow na cele charytatywne firmy
Keller. Datki na cele charytatywne moga by¢ przekazywane wytgcznie na rzecz zarejestrowanych organizacji
charytatywnych (non-profit) i nie moga by¢ wykorzystywane jako substytut wptat na cele polityczne.

Nie wolno przekazywa¢ darowizn na cele charytatywne na prosbe jakiegokolwiek partnera biznesowego lub
funkcjonariusza publicznego, jezeli darowizna ta moze spowodowac lub stanowi¢ niewtasciwe lub niezgodne z prawem
postepowanie, by¢ formg przekupstwa lub korupcji. W zadnym wypadku nie mozna przekazywac darowizny na cele
charytatywne w imieniu firmy Keller w gotéwce.

Darowizny na rzecz organizacji charytatywnych i partii politycznych w ramach dziatalnosci osobistej sg dozwolone pod
warunkiem, ze sg one catkowicie niezwigzane z dziatalnoscig firmy Keller, nie powodujg domniemania, ze sg
dokonywane w imieniu firmy Keller i nie sg dokonywane w celu uzyskania korzysci w transakcji biznesowej lub relacji
handlowej dla firmy Keller.

9. Oszustwo

Firma Keller ma podejscie zerowej tolerancji do oszustw.
Wszystkie osoby pracujgce dla lub w imieniu firmy Keller,
zarébwno jako pracownicy wewnetrzni, jak i zewnetrzni,
zobowigzane sg:
dziataé w sposob uczciwy i prawy we wszystkich
czynnosciach biznesowych, oraz
nie dopuszczaC sie oszustw ani nie angazowac sie
w nieuczciwe lub oszukancze praktyki biznesowe.

Oszustwo obejmuje wszelkie proby uzyskania korzysci finansowych lub innych korzysci za pomoca srodkow
nieuczciwych lub wprowadzajacych w btad . Oszustwo czesto polega na dazeniu do uzyskania korzysci dla siebie lub
innych w sposoéb, ktdry jest niemoralny lub niezgodny z prawem. Do popetnienia oszustwa nie jest jednak konieczne
istnienie motywu dazenia do uzyskania korzysci. Przyktadowo cheé unikniecia krytyki, zapewnienia korzysci firmie
Keller lub ukrycia nieumysinego btedu moze skutkowaé dziataniem, ktére zgodnie z niniejszg Politykg bedzie uznane
za oszustwo. W oszustwie moze uczestniczy¢ jedna osoba lub wiecej oséb bedgcych ze sobg w zmowie.

Aby budowaé srodowisko pozwalajgce ograniczy¢ ryzyko naduzyé wewnetrznych i zewnetrznych, firma Keller bedzie
utrzymywac¢ proporcjonalne mechanizmy kontroli, ktére chronig firme, a jednoczesnie pomagajg realizowac jej cele
i zadania handlowe. Podobnie jak inne organizacje, firma Keller jest narazona na ryzyko oszustw, zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Na przyktad firma Keller doswiadczyta:

oszustwa w sferze sprawozdawczosci finansowej;

oszustwa polegajgcego na wytudzeniu informacji (phishingu),
kradziezy dokonanej przez pracownikéw, oraz
oszustwa zwigzanego z wydatkami pracowniczymi.

Od 1 wrzesnia 2025 r., na mocy brytyjskiej ustawy o przestepczosci gospodarczej i transparentnosci korporacyjnej z
roku 2023, firme mozna pociggng¢ do odpowiedzialnosci karnej w przypadku, gdy jej pracownik, agent, podmiot
zalezny lub inna stowarzyszona z nig osoba dopusci sie oszustwa z zamiarem uzyskania korzysci dla firmy badz jej
klientéw. Do popetnienia przestepstwa moze dojs¢ nawet w przypadku braku osobistej korzysci dla osoby
dopuszczajacej sie przestepstwa lub jedynie posredniej badz zaleznej korzysci dla firmy.
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W ramach oceny ryzyka oszustwa firma Keller uznata ponizsze obszary za niepetng liste kluczowych zagrozen
oszustwem:

sprawozdawczos$¢ finansowa;

cyberprzestepczosé;

nieprawidtowe wykorzystanie aktywow;

oszustwo dotyczgce zamawiania towaréw lub ustug w ramach oszustwa dotyczacego wydatkéw firmy Keller;
omijanie procedur na poziomie zarzgdzania;

Przekupstwo i korupcja

oszustwo podatkowe;

nieuczciwe praktyki biznesowe;

kradziez wtasnosci intelektualne;.

Firma Keller przyjmuje, ze zagrozenia oszustwem zmieniajg sie w czasie. Pracownicy i osoby trzecie powinni zwracaé
uwage na oszustwo we wszystkich obszarach dziatalnosci biznesowej firmy.

Wsrdd przyktaddw potencjalnych oszustw wymierzonych w firme Keller lub przez nig popetnionych mozna wymienic:

10.

kradziez, niewtasciwe wykorzystanie lub sprzeniewierzenie wtasnosci, sprzetu, funduszy, materiatéw, akt lub
innych aktywow nalezgcych do firmy Keller lub dowolnej osoby trzeciej;

fatszerstwa ksiegowe i/lub nieprawdziwe os$wiadczenia, zaréwno finansowe, jak i inne, w celu uzyskania
korzysci osobistych lub innego typu (np. grafiki, roszczenia dotyczgce wydatkow, zamowienia, budzety,
sprawozdawczos$¢ przychoddw, deklaracje wymagane prawem, zmowa przetargowa, fatszowanie kontroli
prawa pracownika do pracy);

wszelkie czynnosci zwigzane z wprowadzaniem zmian do, niszczeniem, kopiowaniem danych lub
manipulowaniem nimi do niestosownych celéw (np. zawyzenie kosztéw naliczanych klientowi lub innej osobie
trzeciej);

wszelkie czynnosci zwigzane z nieuczciwymi oswiadczeniami, by zapewni¢ korzysci firmie Keller (np.
nieuczciwe zawyzenie osiggnie¢ firmy Keller w zakresie ograniczania emisji dwutlenku wegla, aby zapewni¢
sobie zamowienie na podstawie poswiadczenia zrGwnowazonego rozwoju).

Osoby trzecie

Firma Keller moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za przekupstwo,
oszustwo lub inne nieuczciwe dziatania o0sdb trzecich
dziatajacych na rzecz firmy Keller lub w jej imieniu, niezaleznie
od ich lokalizacji. Podczas wspétpracy z osobami trzecimi nalezy
zawsze przeprowadzi¢ odpowiednie badanie Due Diligence.
Nalezy zachowaé ostroznos¢ i sprawdzaé pod katem
potencjalnych sygnatéw ostrzegawczych.

Firma Keller moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za przekupstwo, oszustwo lub inne nieuczciwe dziatania oséb trzecich
dziatajgcych na jej rzecz lub w jej imieniu. Podczas wspétpracy z osobami trzecimi mamy obowigzek prowadzi¢
odpowiednie kontrole ich przesztosci i reputacji, a takze analizowac, czy mogg sie one wigzac z jakimkolwiek ryzykiem
przekupstwa, korupc;ji lub oszustwa. W szczegdlnosci nalezy sprawdzic:

ryzyko oszustwa, przekupstwa i korupcji zwigzane z krajem, w ktérym prowadzg one dziatalnosg;
reputacje oso6b trzecich na rynku oraz reputacje jej najwazniejszych partneréw biznesowych;
przydatnos$¢ osoby trzeciej do pracy oraz okolicznosci jej wyboru;

warunki i ustalenia dotyczace ptatnosci, oraz

proponowany projekt lub transakcje, by jak najlepiej ustali¢ ryzyko oszustwa, przekupstwa lub korupciji.

Takie osoby trzecie nalezy takze zapozna¢ z Politykg zwalczania korupcji i naduzy¢ firmy Keller oraz Kodeksem
postepowania w biznesie dla dostawcéw.

Zgodnie z oczekiwaniami firmy Keller wszystkie osoby trzecie pracujgce na jej rzecz lub w jej imieniu beda:
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przestrzegac niniejszej Polityki oraz Kodeksu postepowania w biznesie dla dostawcéw, do czego zobowigzg sie
na pismie (co moze dotyczy¢ rownowaznych klauzul dotyczacych przestrzegania umowy);

niezwtocznie zgtaszac firmie Keller wszelkie podejrzane dziatania lub nieprawidtowosci, oraz

w petni wspoétpracowac przy jakimkolwiek dochodzeniu w sprawie jakichkolwiek nieprawidtowosci.

Ponizej podano niepetng liste potencjalnych sygnatéw ostrzegawczych, ktére moga budzi¢ obawy na mocy réznych
przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa, korupcji i naduzyé. Lista ta nie jest petna i ma jedynie charakter
pogladowy. Termin ,partner biznesowy” obejmuje wszelkich dostawcow, podwykonawcéw, partneréw joint venture,
agentéw, brokeréw, przedstawicieli lub innych partneréw biznesowych. W przypadku oséb niebedgcych pracownikami
firmy Keller, odniesienia do ,partnera biznesowego lub klienta” obejmuje takze firme Keller.

W przypadku dostrzezenia ktéregokolwiek z tych sygnatdéw ostrzegawczych w trakcie pracy dla firmy Keller lub z nig
nalezy je niezwiocznie zgtosic:

1.

pracownik dowiaduje sie, ze partner biznesowy lub klient angazuje sie lub jest oskarzony o angazowanie sie
w niewtasciwe praktyki biznesowe;

pracownik dowiaduje sie, ze partner biznesowy lub klient ma reputacje osoby wreczajacej tapéwki lub zadajacej
tapéwek, lub ma reputacje osoby pozostajgcej w ,szczegdlnych relacjach” z funkcjonariuszem publicznym;
partner biznesowy, klient lub funkcjonariusz publiczny nalega na otrzymanie prowizji lub optaty przed
zobowigzaniem sie do podpisania umowy z firmg Keller lub wykonaniem dla firmy Keller czynnosci lub procesu
administracyjnego;

partner biznesowy lub klient zgda ptatnosci w gotéwce i/lub odmawia podpisania formalnej umowy o prowizje
lub wynagrodzenie, albo dostarczenia faktury lub rachunku potwierdzajgcego dokonang ptatnosg;

partner biznesowy lub klient zgda, aby ptatnos$¢ zostata dokonana w kraju lub lokalizacji geograficznej innej niz
miejsce zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci przez osobe trzecig;

funkcjonariusz publiczny, partner biznesowy lub klient zagda niespodziewanej dodatkowej optaty lub prowizji za
Lutatwienie” wykonania ustugi;

partner biznesowy lub klient zgda ,podwyzszenia” kosztéw lub przesuniecia kosztow miedzy projektami;
partner biznesowy lub klient zZgda kosztownych rozrywek lub podarunkéw przed rozpoczeciem lub kontynuacjg
negocjacji dotyczacych umowy lub $wiadczenia ustug;

partner biznesowy lub klient Zgda dokonania ptatnosci w celu ,przeoczenia” potencjalnych naruszen prawa;
partner biznesowy lub klient zgda zatrudnienia lub innych korzysci dla osoby znajomej lub krewnej;

pracownik otrzymuje od partnera biznesowego fakture, kiéra wydaje sie nietypowa;

partner biznesowy lub klient nalega na zastosowanie zatgcznikow do umowy lub odmawia sporzgdzenia
uzgodnionych warunkéw w formie pisemnej;

pracownik zauwaza, ze wystawiono firmie Keller fakture na prowizje lub optate, ktéra wydaje sie wysoka, biorgc
pod uwage wykonang ustuge;

partner biznesowy lub klient zada lub wymaga skorzystania z ustug agenta, posrednika, konsultanta,
dystrybutora lub dostawcy, z ktérym firma Keller zazwyczaj nie wspétpracuje lub ktérego nie zna; lub
pracownik otrzymuje nietypowo szczodry podarunek lub wyrazy goscinnosci.

Zgtaszanie i wtasciwe reagowanie

Nalezy jak najszybciej zgtosi¢ wszelkie obawy dotyczace
faktycznego lub podejrzewanego przekupstwa, korupcji lub
oszustwa.

Wszyscy pracownicy mogg przyczyni¢ sie do skutecznego zapobiegania, wykrywania i zgtaszania przypadkow
przekupstwa, korupciji i nieuczciwych dziatan. Wszystkie osoby pracujace dla firmy Keller odpowiadajg za:

niezmienne dziatanie w sposob prawy i uczciwy;
niezwioczne zgtaszanie podejrzanych dziatan lub nieprawidtowosci, oraz
petng wspotprace podczas jakichkolwiek wewnetrznych i zewnetrznych kontroli oraz dochodzen.

Zachecamy do jak najszybszego zgtaszania nieprawidtowosci. W przypadku otrzymania propozycji fapéwki lub prosby
0 jej przekazania, lub domniemania, ze doszto badz moze dojs¢ do przekupstwa, korupcji, oszustwa lub naruszenia
niniejszej Polityki, nalezy to zgtosi¢ jak najszybciej w jeden z ponizszych sposobdéw:
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za posrednictwem poufnej linii do zgtaszania obstugiwanej przez Safecall, catkowicie niezaleznej firmy
specjalistycznej. Linia do zgtaszania jest dostepna catg dobe siedem dni w tygodniu. Zgtoszenie obstugujemy
w wielu jezykach. Zgtoszenia mozna dokona¢ anonimowo. Z infolinig Safecall mozna skontaktowac sie
w nastepujgcy sposob:
= Telefonicznie — lista numerow telefonéw jest dostepna na stronie https://www.safecall.co.uk/en/file-a-
report/telephone-numbers/ oraz w naszym Kodeksie postepowania w biznesie

= Pocztg elektroniczng — mozna wysta¢ wiadomos$¢ na adres keller@safecall.co.uk

= Przez internet — mozna przesta¢ zgtoszenie za posrednictwem witryny internetowej pod adresem
https://www.safecall.co.uk/en/file-a-report

Pracownicy moga zgtasza¢ nieprawidtowosci takze za posrednictwem bezposredniego przetozonego i/lub lokalnego
specjalisty ds. etyki i zgodnosci badz specjalisty pionu ds. etyki i zgodnosci, lub dowolnego cztonka zespotu prawnego,
ktory przekieruje do jednego z powyzszych kanatow.

Osoby zgtaszajgce nieprawidtowosci lub naduzycia innych os6b obawiajg sie czasem potencjalnych reperkusji. Firma
pragnie zacheca¢ do otwartosci, a tym samym zapewni wsparcie kazdej osobie zgtaszajgcej prawdziwe obawy
w dobrej wierze zgodnie z niniejszg Politykg, nawet jesli okazg sie one chybione.

Firma pragnie zapewni¢, by nikt nie padt ofiarg krzywdzacych dziatann w wyniku odmowy udziatu w przekupstwie,
korupcji ani oszustwie bgdz z powodu zgtoszenia w dobrej wierze niepraw lub podejrzen. W przypadku oséb
dyskryminujgcych pracownikéw, ktérzy zgtaszajg nieprawidtowosci, zostanie wszczete postepowanie dyscyplinarne.

Wszelkie zgtoszenia faktycznego lub podejrzewanego przekupstwa, korupcji lub oszustwa bedg bezzwlocznie
i obiektywnie badane i oceniane z zachowaniem jak najwigkszej poufnosci. Gtéwny radca prawny Grupy lub dyrektor
Grupy ds. ryzyka i kontroli monitorujg i szeregujg zgtoszenia naruszen oraz podejmujg decyzje o sposobie
postepowania w kazdym przypadku, osobach wewnatrz firmy, ktére bedg prowadzi¢ dochodzenie oraz czy konieczne
sg zasoby 0s6b trzecich badz specjalistow.

Proporcjonalnie do zidentyfikowanego poziomu ryzyka naduzy¢ dla kazdego zidentyfikowanego przypadku naduzycia
wdrozono skuteczny plan reagowania na oszustwo. W sytuacjach, w ktérych istnieje podejrzenie oszustwa, firma Keller
przeprowadzi wewnetrzne dochodzenie w celu okreslenia, czy doszto do oszustwa, a jesli tak, jaka byta tego przyczyna.

Sprawozdania dotyczgce wszystkich dochodzen w sprawach oszustw i ich wyniki bedg przekazywane kadrze
kierowniczej wyzszego szczebla, a nastepnie eskalowane do Komitetu ds. audytu i ryzyka w ramach zarzadu.

Wiecej informaciji zawiera Polityka informowania o nieprawidtowosciach.

12. Naruszenia Polityki

Angazowanie sie pracownika (lub osoby dziatajgcej w jego imieniu) w jakiekolwiek dziatania mogace prowadzi¢ do
naruszenia niniejszej Polityki jest niedopuszczalne.

Pracownik, ktéry dopusci sie naruszenia niniejszej Polityki, zostanie poddany dziataniom dyscyplinarnym ze
zwolnieniem wigcznie.

Firma moze zakonczy¢ stosunki z innymi osobami i organizacjami, ktére pracujg dla niej lub w jej imieniu, jesli
dopuszczg sie one naruszenia niniejszej Polityki oraz przepiséw o zwalczaniu tapownictwa, korupcji lub naduzyé.

13. Zarzadzanie

Nadzér nad tg Politykg sprawuje Komitet wykonawczy zarzadu firmy Keller Group plc. Do obowigzkéwzarzadu nalezy
odgérne ustanowienie wiasciwej kultury i tonu, realizacja obowigzkéw ustawowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz przeglad, aktualizacja, rozpowszechnianie niniejszej Polityki i zapewnianie jej przestrzegania.

Dziat prawny Grupy ponosi gtéwng i biezgcg odpowiedzialno$¢ za wdrozenie niniejszej Polityki, monitorowanie jej
stosowania i skutecznosci, rozpatrywanie wszelkich zapytah dotyczgcych niniejszej Polityki, wspoétprace z dziatem
Grupy ds. ryzyka i kontroli oraz audyt systeméw i procedur kontroli wewnetrznej w celu uzyskania pewnosci, ze
skutecznie zapobiegajg one przekupstwu i oszustwom w dziatalnosci firmy Keller.
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Kadra kierownicza na wszystkich szczeblach jest odpowiedzialna za dopilnowanie, ze podlegajacy jej pracownicy
rozumiejq i przestrzegajg niniejszej Polityki oraz przechodzg odpowiednie, regularne szkolenia dotyczgce Polityki oraz
problematyki przekupstwa, korupcji i oszustw.

14. Informacje dodatkowe

Kodeks postepowania w biznesie

Polityka informowania o nieprawidtowosciach

Polityka zaopatrzenia

Polityka darowizn na cele charytatywne

Kodeks postepowania w biznesie dla dostawcow

Polityka dotyczaca przestepstw karnych firmy (zapobieganie utatwianiu unikania podatkow)
Polityka zarzgdzania informacjami

Polityka bezpieczenstwa informac;ji

Polityka bezpieczenstwa fizycznego

15. Historia zmian dokumentu

Status polityki: OSTATECZNY

Data wydania: 6.10.2016

Ostatnia wersja i aktualizacja: 1.08.2025

Wiasciciel polityki: Gtéwny radca prawny Grupy

» KELLER



